
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 

 

wŜƭƻŎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
IƻƳŜ {ŜŀǊŎƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŀǊŎƘ 

"2)3"!.% 



{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 

¢!L[hw95 w9[h/!¢Lhb {¦tthw¢ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ                                                     м 

²Ƙȅ hǇŀƭ       н 

.ǳǎƛƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ hǇŀƭ     о 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ hǇŀƭ    о 

tǊŜ !ǊǊƛǾŀƭ       п 

aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ      п 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ       р 

{ŜǧƭƛƴƎ Lƴ {ŜǊǾƛŎŜ      р 

IƻƳŜ {ŜŀǊŎƘ       с 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŀǊŎƘ      т 

CǳǊƴƛǘǳǊŜ IƛǊŜ       у 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ DƛƊǎ      у 

tŀŎƪŀƎŜǎ       ф 



{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 

¶ tǊŜ !ǊǊƛǾŀƭ  

¶ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ  

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ   

¶ {ŜǧƭƛƴƎ Lƴ {ŜǊǾƛŎŜ    

¶ IƻƳŜ {ŜŀǊŎƘ    

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŀǊŎƘ  

¶ CǳǊƴƛǘǳǊŜ IƛǊŜ   

¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ DƛƊǎ  

     

ht![ w9[h/!¢Lhb {9w±L/9{ 

 
 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǇŀƭ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ 

!Ô /ÐÁÌ 2ÅÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×Å ÐÒÉÄÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ  

ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ *ÕÓÔ ÌÉËÅ Á ÆÁÍÉÌÙ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÇÏÉÎÇ ÇÅÔÓ ÔÏÕÇÈȢ 7Å ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× 

ÓÍÁÌÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÅÁÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÉÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔȢ 

7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÎÓ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌÌÙ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ÎÏ× ǢÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎȢ  

/ÕÒ ÔÅÁÍ ÏÆ ÔÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ /ÐÁÌ 

ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÌÉËÅ ÔÈÅ /ÐÁÌ ÇÅÍ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ×ÉÔÈ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 

ÔÁËÅÎ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ /ÐÁÌ ×ÁÙȢ 

7Å ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÓÕÒÐÁÓÓ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ  

ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÔÔÌÅ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÌÉÆÅ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 

ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÅÌÓÅȢ 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÙÏÕ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÙÏÕ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ 

ÆÁÍÉÌÙ ÇÅÍÓȢ 

/ÐÁÌ 7ÉÓÈÅÓ 

 

 

 

3ÈÅÌÌÅÙ -Ã'ÏÎÉÇÁÌ 

&ÏÕÎÄÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ 



{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 

/ÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ×ÉÌÌ ÇÕÉÄÅ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

×ÈÏÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÂÅÉÎÇ ÏÒÉÅÎÔÁÔÅÄ ÂÙ Á ÆÒÉÅÎÄ ȟ ÓÅÔÔÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ 

ÅÁÓÅ ÉÎÓÔÁÎÔÌÙȢ 

 

7Å ×ÉÌÌ ÓÁÖÅ ÙÏÕ ÔÉÍÅ ÂÙ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ 

ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÁËÉÎÇ 

ÃÁÒÅ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÌÉÖÉÎÇ  

ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÄÒÉÖÉÎÇ ÌÉÃÅÎÓÅÓȟ  

ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ 

ÍÏÒÅȢ 

   

7Å ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕ  

ÇÉÖÉÎÇ ÙÏÕ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ 

ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÂÅÆÏÒÅ ÏÔÈÅÒÓ ÓÅÅ ÔÈÅÍȢ 

 

7Å ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÍÏÖÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÎÄ 

ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÍÁÎÎÅÒȢ  

 

7Å ×ÉÌÌ ÓÁÖÅ ÙÏÕ ÍÏÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ  

ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÉÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÂÙ 

ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 

ÖÁÌÕÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄȢ 

²I¸ ht![ w9[h/!¢Lhb{Κ 

¦ǎƛƴƎ hǇŀƭ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎτ.ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¶ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΦ 

¶ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Iw ōȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ōƻƻƪƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƅƛƎƘǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻũŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

¶ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŦŜŜǎΦ 

¶ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ  

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ōȅ ǳǎΦ 

 

¦ǎƛƴƎ  hǇŀƭ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ τ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

 

 

hǇŀƭ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 



tw9 !wwL±![ 

hǳǊ ǇǊŜ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳƻǾŜ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ   

¶ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ϥ[ŜŀǾƛƴƎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘϥ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 

ǎƳŀƭƭΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ Ǿƛŀ CƻǊŜƛƎƴ  

9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ  

¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ Φ 

¶ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜ Φ 

¶ {ǳōǳǊō ǎǳƎƎŜǎǘƻǊΦ 

¶ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

¶ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

a99¢ !b5 Dw99¢ 
¸ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ .ǊƛǎōŀƴŜΦ 

 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ hǇŀƭ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭǳȄǳǊȅ т ǎŜŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 

[ǳƎƎŀƎŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ǘƻ ƘƛǊŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪΦ  

 

¸ƻǳǊ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 


